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MODULO 9: ENCARGOS SOCIAIS
CAPITULO 5: CUSTO REAL POR EMPREGADO
M1 ANEXO: 1 - Percentuais de Despesas com Pessoal (Jan/Abr. de 2005)

1 OBJETIVO
1.1 O custo real por empregado tem por objetivo:

a) tornar conhecida a participacdo de cada componente das despesas com pessoal no
calculo do custo do empregado;

b) padronizar sua utilizacdo em toda a Empresa;

c) fixar percentual Unico que facilite 0 uso pratico nas atividades pertinentes a pessoal;

d) proporcionar tomada de deciséo justa, no estabelecimento de precos junto a clientes,
na area comercial, ou na apuracdo de custos para comparagdo com servicos de terceiros
(linhas expressas, linhas troncos, servigos de limpeza etc), na area de administracdo ou em
outra.

2 PREPONDERANCIA

2.1 Diariamente, em diversas operacOes realizadas pela Empresa, o custo do empregado €
fator determinante nas decisdes.

2.2 Com percentual cientificamente calculado e posto em pratica de maneira abrangente, é
possivel impedir decisdes, tanto na area comercial como em outras areas, que nao levem
em conta os encargos indiretos, tais como: anuénio, 13° salario, férias, gratificacdo de
produtividade, juntamente com beneficios: vale-refeicdo, cesta basica, assisténcia médica,
odontolégica etc.

3 APURACAO DO CUSTO MEDIO MENSAL

3.1 O custo médio mensal € apurado conforme Anexo 1 deste Capitulo

M 3.2 Um empregado custa para a ECT, em média, o seu salario-base, mais 251,57%
(encargos diretos e beneficios).

3.2.1 Esse indice deve ser revisto periodicamente em face das constantes atualiza¢des dos
fatores que entram na sua formacéao.
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M 4 GENERALIDADES

4.1 O DEORC divulgara anualmente, apos o fechamento do Balancete Contabil, a posicao

atualizada do indice mencionado, podendo alterar em periodicidade menor caso seja
pertinente.
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Anexo 1

ANEXO 1: PERCENTUAIS DE DESPESAS COM PESSOAL (JAN/ABR. DE 2005)

Base:Ordenados e Salarios(R$ 100,00) Relacdo Custo Salario 251,57%

ITEM DE DESPESA ECT % Part.
DESPESAS COM PESSOAL R$ 351,57 100,00%
DISPENDIOS FIXOS COM PESSOAL R$ 152,52 43,38%
ORDENADOS E SALARIOS R$ 100,00 28,44%
DECIMO TERCEIRO SALARIO R$ 11,90 3,38%
FERIAS R$ 9,87 2,81%
GRATIFICACAO DE FUNCAO R$ 15,18 4,32%
GRATIFICACAO DE PRODUTIVIDADE - -
GRATIF. FERIAS CONST. (1/3) - -
GRATIF. FERIAS COMPLEMENTAR - -
TEMPO SERV. ANUEN./QUINQUENIOS R$ 15,42 4,39%
HONORARIOS DE CONSELHEIROS - -
HONORARIOS DE DIRIGENTES - -
ABONO ACT R$ 0,15 0,04%
DIARIAS R$ 2,29 0,65%
DIARIAS SERVICO R$ 2,29 0,65%
DIARIAS TREINAMENTO - -
DISPENDIOS VARIAVEIS PESSOAL R$ 19,56 5,56%
ADICIONAL REPOUSO TRABALHADO R$ 0,65 0,18%
ADICIONAL NOTURNO R$ 2,08 0,59%
AJUDA DE CUSTO R$ 0,09 0,03%
APOIO A APOSENTADORIA - -
GRATIFICACAO DE HORA AULA R$ 0,09 0,03%
HORA EXTRA R$ 2,81 0,80%
INDENIZACAO TRABALHISTA R$ 0,84 0,24%
INSTRUTORIA - -
TRABALHO FINS DE SEMANA R$ 4,90 1,39%
BOLSAS DE TREINAMENTO - -
OUTROS ADICIONAIS R$ 3,98 1,13%
OUTRAS GRATIFICACOES R$ 4,12 1,17%
OUTRAS DESPESAS C/ REMUNERACAO R$ 0,00 0,00%
OBRIGACOES PATRONAIS R$ 60,41 17,18%
INSS EMPREGADOR R$ 41,08 11,68%
FGTS R$ 15,04 4,28%
ADICIONAL SENAI R$ 0,33 0,09%
OUTRAS DESPESAS COM ENCARGOS R$ 3,96 1,13%
BENEFICIOS SOCIAIS POSTALIS R$ 12,77 3,63%
POSTALIS EMPREGADOR NORMAL R$ 5,53 1,57%
POSTALIS ESPECIAL R$ 7,24 2,06%
DISPENDIOS INDIRETOS C/PESSOAL R$ 68,04 19,35%
VALES REFEICAO/ALIMENT./CESTA R$ 57,00 16,21%
VALES TRANSPORTES R$ 9,62 2,74%
AUXILIO-CRECHE R$ 1,42 0,40%
TAXA SAUDE SUPLEMENTAR SUS - -
SERVICO MED. SOCIAL PES. FISICA - -
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IF

M ITEM DE DESPESA ECT % Part.
SERVICO MED. SOCIAL PES. JURID. - :

ASSISTENCIA MED. ODONTOLOGICA R$ 35,98 10,23%

TAXA SAUDE SUPLEMENTAR SUS - -
SERVICO MED. SOCIAL PES. FiSICA RS 2,96 0,84%
SERVICO MED. SOCIAL PES. JURIDICA RS 33,02 9,39%
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